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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัท กลัฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสีย่งซึง่ถือเป็น
องค์ประกอบที่ส ำคญัของกำรก้ำวไปสูร่ะบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มควำมมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ 
และทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้เป็นกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบัผู้ที่เก่ียวข้อง จึงมีควำมเห็นชอบให้น ำระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง
มำปฏิบตัิใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 
เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนไว้ดงันี ้   
 
1.  ค านิยามที่เกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร หมำยถึง  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งเทียบเทำ่ผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรรำยที่สีท่กุรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหนง่ระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่  

บุคลากรของบริษัทฯ หมำยถึง  
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ผู้บริหำร พนกังำนประจ ำ พนกังำนชัว่ครำว พนกังำนสญัญำจ้ำงของบริษัทฯ  

ความเสี่ยง หมำยถึง  
เหตกุำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกำสที่จะเกิดขึน้ในอนำคต และมีผลกระทบทัง้ทำงบวกและทำงลบ หำกเป็นทำง
ลบจะก่อให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรร่ัวไหล ควำมสูญเปล่ำ หรือเหตุกำรณ์ที่พึงประสงค์ท ำให้กำร
ด ำเนินงำนขององค์กรไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำโอกำสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตกุำรณ์และผลกระทบ (Impact) ที่บริษัทฯ อำจจะได้รับ   

การบริหารความเสี่ยง หมำยถึง  
กระบวนกำรในกำรระบุ ประเมิน และบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและโอกำสตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยผู้ที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่จะสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์หรือกลยทุธ์ที่ก ำหนดไว้ของบริษัทฯ 

 
2.  แนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

2.1   บริษัทฯ ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่ท ำควำมเข้ำใจได้ง่ำย สำมำรถ
น ำไปใช้ปฏิบตัิในกำรบริหำรควำมเสีย่งได้ทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยน ำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กร (Enterprise 
Risk Management) ตำมหลกัเกณฑ์ของ COSO มำประยุกต์ใช้ เพื่อให้ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ มี
มำตรฐำนท่ีดีตำมแนวปฏิบตัิสำกล  

2.2   แนวทำงปฏิบตัิกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ได้รับกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2.3   แนวทำงปฏิบตัิกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ที่ได้รับกำรอนมุตัิแล้ว ถกูสือ่สำรไปยงับคุลำกรของบริษัทฯ เพื่อน ำไป

ปฏิบตัิ โดยได้รับควำมสนบัสนนุจำกคณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง  
2.4   แนวทำงปฏิบตัิกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ ต้องได้รับทบทวนและปรับปรุงอย่ำงน้อยทกุ 5 ปี หรือในกรณีที่มีกำร

เปลีย่นแปลงที่มีสำระส ำคญัภำยในบริษัทฯ 

http://www.gulf.co.th/en/pdf/Risk-Management-Policy-EN.pdf
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ฉบบันีไ้ด้รับกำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2565 

2.5   บุคลำกรของบริษัทฯ ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรน ำเอำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปฏิบัติใช้ในกระบวนกำร
ปฏิบตัิงำนและกิจกรรมตำ่ง ๆ รวมถึงสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ควำมเสีย่งตำ่ง ๆ  ได้รับกำรบริหำรจดักำรภำยใต้กำรควบคมุ
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม  

2.6   กำรด ำเนินกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
สำมำรถอ้ำงอิงได้จำกเอกสำรคูม่ือกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ 

 
3.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับกำรบริหำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้บริษัทฯ โดยก ำหนดให้  
3.1   คณะกรรมกำรด้ำนควำมยัง่ยืน ก ำกบัดแูลกิจกำร และบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่รับทรำบ พิจำรณำ และทบทวนกำร

บริหำรควำมเสีย่งของบริษัทฯ อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เพียงพอและเหมำะสม 
รวมทัง้ให้กำรสนบัสนุนแก่หน่วยงำนที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง (เช่น คณะจัดกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง)  

3.2   คณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง มีหน้ำที่  
3.2.1   ติดตำมควำมเสีย่งที่ส ำคญัทัง้องค์กร และท ำให้มัน่ใจได้วำ่มีแผนกำรจดักำรที่เหมำะสม  
3.2.2   ส่งเสริมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำให้มัน่ใจว่ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรปฏิบตัิทัว่ทัง้

องค์กร  
3.3   พนกังำนของทกุหน่วยงำนในทกุระดบัชัน้ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้ขอบเขต และ

ควำมรับผิดชอบงำนของตน โดยต้องท ำควำมเข้ำใจหลกักำรของควำมเสี่ยง ตลอดจนระบุ ประเมิน บริหำรจดักำร 
ดูแลติดตำม รำยงำนควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใต้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 
เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงนัน้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ สอดคล้องกับ
แผนงำนและวตัถปุระสงค์ที่ก ำหนดไว้ในแตล่ะปี  

3.4   คณะกรรมกำรด้ำนควำมยัง่ยืน ก ำกบัดแูลกิจกำร และบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่รับทรำบผลกำรประเมินควำมเสี่ยง
และกำรบริหำรควำมเสีย่งจำกคณะจดักำรบริหำรควำมเสีย่ง พร้อมให้ค ำแนะน ำในประเด็นท่ีบริษัทฯ ควรพิจำรณำ   

3.5   ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ มีกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคมุ
เหลำ่นัน้ได้รับกำรปฏิบตัิตำม มีกำรน ำแนวทำงปฏิบตัิกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสม ร่วมทบทวน
นโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรทดสอบประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของมำตรกำรควบคมุ
ต่ำง ๆ และใช้ประโยชน์จำกผลกำรประเมินควำมเสี่ยงไปประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน (Risk-
based Audit) 

 
การติดต่อ 
หำกมี ข้อสงสัย ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเ รียนเก่ียวกับนโยบำยสิทธิมนุษยชน สำมำรถติดต่อบริษัทฯ ผ่ำนอี เมล 
sustainability@gulf.co.th 
 
หำกพบเห็นกำรกระท ำผิด สำมำรถแจ้งเบำะแสต่อฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ผ่ำนอีเมล ia@gulf.co.th ทัง้นี ้ผู้แจ้งเบำะแสจะได้รับ
กำรคุ้มครองภำยใต้นโยบำยกำรแจ้งเบำะแส (Whistleblowing Policy) ของบริษัทฯ ในทกุกรณี 


